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内容概要：

与传统信息系统相比，ERP管理系统具有更高的战略地位，不仅提供基本的信息工具，而且在企业范围内建立起新的管理模式，逐
步成为数字企业的核心。但在实施ERP系统时，也要注意这5大警报！一、项目计划执行乏力企业执行ERP系统管理软...

正文：

        与传统信息系统相比，ERP管理系统具有更高的战略地位，不仅提供基本的信息工具，而且在企业范围内建立起新的管理模
式，逐步成为数字企业的核心。但在实施ERP系统时，也要注意这5大警报！ 

 

一、项目计划执行乏力 
企业执行ERP系统管理软件项目计划往往朝令夕改，毫无确定性。其中重要的原因是企业往往低估了实施的难度，安排计划不切实
际，执行过程中又严重缺乏执行力度，往往计划只具有理论上可行性，而一旦付诸实施，则不能被严格执行。 

二、项目成本管理失控，严重超出预算 
项目成本是评价一个项目是否成功的一个关键因素，所以成本的变化将直接影响项目的成功。因此，ERP系统管理软件实施的关键
问题就在于如何有效的在预期成本下达成预期目标。所以我们建议在项目开始之前一定尽量准确的做出项目预算，避免在途中因资
金影响项目进展。 

三、人员流动大，人力资源管理失控 
任何项目都需要人来做，而ERP系统管理软件项目更需要高素质的人才参与。目前的大部分ERP系统管理软件项目过程中都会或多
或少发生成员变动，甚至有的变动率超过百分之五十。所以，ERP系统管理软件项目人力资源管理就是在对项目目标、规划、进展
以及各种变量进行有序的分析、规划基础上，对项目过程中的所有相关人员给予有效的协调、控制和管理。 

四、时间管理严重滞后和失控 
实施ERP系统管理软件是个庞大的管理和系统综合性项目，过程控制主要是体现在项目实施过程中的时间控制。包括控制项目实施
过程中各阶段投入的各种资源和达到的目标所用的时间，使之尽可能达到项目实施计划要求。根据在许多项目中的实施的经验，基
本上可以这样讲，很少有一个项目是完全按照实施计划预定的时间来进行的，所以高效的时间管理就显得非常重要。 

五、未能有效进行风险控制 
实施ERP系统管理软件的风险控制可以分为四个步骤：识别风险、衡量风险、管理风险、监控项目进程与状态。识别风险主要的工
作是确定可能影响项目实施的风险并记录风险的特征。在识别风险的同时，需要辩证地分析其负面效应和正面效应。衡量风险主要
是对识别的风险进行评估，确定风险与风险之间的相互作用以及潜在的一系列后果，同时还需要确定风险的重要性和处理风险的优
先次序。 
管理风险是风险控制中最为直接，也是最为关键的一个步骤。在ERP系统管理软件几乎是与失败阴影伴随而生的，没有一个企业希
望这个阴影降临在自己头上。因此，必须重视强化实施过程中的项目风险管理。 



  当今世界的发展趋势表明，信息化对推动经济和社会发展具有重大作用，我们必须高度重视并全力推进，以信息化带动工业化，
发挥后发优势，争取实现社会生产力的跨越式发展。 
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