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内容概要：

西安是中小型软件公司聚集的城市，每年春节后都是软件开发人员跳槽的高峰期，很多软件公司尤其是中小软件公司对此非常头
疼，不知道从哪里下手去解决问题，只能被动地应变。甚至有些软件公司认为是现在的软件开发人员不好管了，动不动就跳槽，没
有责任意识，没...

正文：

西安是中小型软件公司聚集的城市，每年春节后都是软件开发人员跳槽的高峰期，很多软件公司尤其是中小软件公司对此非常头
疼，不知道从哪里下手去解决问题，只能被动地应变。甚至有些软件公司认为是现在的软件开发人员不好管了，动不动就跳槽，没
有责任意识，没有主人翁精神，缺少忠诚度，想找到敬业爱岗的软件开发人员越来越难了。 

对于中小软件公司来说，面对春节后的跳槽现象，必须找到问题产生的根源，软件开发人员为何要敬业？敬业的软件开发人员能不
能拿到好处？人才是科技创新的根基。对于大型软件公司来说，凭借良好的发展态势和完善的薪酬体系，普遍能保持合理健康的人
才流动以及较具优势的人才吸纳能力。而对于中小型软件公司和创业团队来说，它们的节后返工和新一年的招工情况又如何呢？ 

 

春节后，中小型软件公司必须学会掌握软件开发人员的“心”。不妨站在软件开发人员的立场来换位思考，他们为什么选择在一家
企业打工？他们想通过这个工作机会学到什么？得到什么？企业能否给他们搭建一个平台，让他们施展才华？所以未来十年，软件
公司必须要懂得，“经营人心”，就像经营业务一样，要把经营软件开发人员的心放在重要位置上去抓，要懂得关怀软件开发人
员，培养软件开发人员，随着中国的人口红利逐渐消失，这个问题会越来越突出。 

很多中小型软件公司管理者都热衷于谈管理创新，其实管理用不着整天创新，只要按照规定动作去做就行了，过度创新只会走向反
面。随着相对自我的80后软件开发人员逐渐成为企业白领队伍的主力群体，管理者们要想激发这些年轻人的主人翁精神，就必须理
解80后的思维模式，学会为他们的前途着想，学会给他们一些充足的理由去努力奋斗。 

把软件开发人员的个人利益与公司的集体利益挂钩，让软件开发人员发自内心地为了自己的利益而忠诚，为了自己的利益而奋斗。
这就是收获“人心”的根源价值，每个管理者都应当清楚自己的下属最关心什么，最在乎什么，必须给每一位软件开发人员做一份
职业生涯规划，让大家清楚地看到未来，即通过自己的努力，能够获得的实践经验和共同成长，从而让小企业变大，活用每位软件
开发人员的工作智慧，实现人才考察、选拔、培养、淘汰的例行优化运作。让软件开发人员自动自发的学习、工作，明确目标，清
晰工作地图和考核要求，全面提高了软件开发人员职业化。更能够让管理改善有章可循，也能够在一定程度上收获更多的“人心所
向”。 
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