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内容概要：

随着春节前后软件开发人才流动大潮的来临，如何留住优秀软件开发人才已经成为深圳软件公司和人力资源管理者最为关注的焦
点。软件开发人才是软件公司良性发展的基石。软件开发人才决定着软件公司的生命力。面对软件开发人才的流失，深圳软件公司
该如何应对？面...

正文：

随着春节前后软件开发人才流动大潮的来临，“如何留住优秀软件开发人才”已经成为深圳软件公司和人力资源管理者最为关注的
焦点。软件开发人才是软件公司良性发展的基石。软件开发人才决定着软件公司的生命力。面对软件开发人才的流失，深圳软件公
司该如何应对？面对深圳软件开发人才争夺战将重新点燃战火，对高端软件开发人才的争夺将加剧。软件开发人才离职不单单是表
面的软件开发人才流动，不少深圳软件公司的软件开发人才离职带有“系统性”和“全局性”的影响。 

 

目前深圳软件开发行业薪酬面临天花板压力。深圳各软件公司纷纷加强对可变薪酬部分的管理，打破大锅饭，形成差异化的激励。
在此情况下深圳软件公司必须软硬兼施，从薪酬和福利、公司文化等多方面，构建整体激励体系，以在有限的预算下，最大化提升
软件开发人才保有率。合理的流动率对人力资源是一种净化。但是，核心优秀软件开发人才的离职对于软件公司的良性发展却极为
不利。为了留住核心软件开发人才，以下几大措施值得借鉴。 

1、股权激励 
  
马云曾说，“员工离职的原因林林总总，只有两点最真实：1、钱，没给到位；2、心，委屈了。”谈到钱，股权无疑代表了软件公
司的最高利益。随着近年来国家逐渐放开软件公司上市门槛，股权激励对于深圳软件公司来说是保证软件开发人才长远发展的重要
手段之一。 
  
2、事业合伙人 
  
于高端核心软件开发人才而言，离职创业可能是主因。创业是职场人士的梦想，但是创业毕竟有风险。也正因此，眼下盛行的共享
经营所得、共担亏损责任的“合伙人制度”具备天然优势。因为与高薪相比，成为公司拥有者的吸引力无疑更大。 
  
3、内部造血 
  
优秀软件开发人才的离开，会对公司有影响，但假如公司的软件开发人才“造血机制”相当成熟，其本身的运作机制决定了软件公
司将不太会受个人因素的影响。那么如何保证公司的造血机制稳定运作呢？除了核心软件开发人才的挽留以及内部造血，由于软件
公司在各个阶段软件开发人才的变动可能引起经营层面的变动，因此从量上对专业技术、营销人员和部门管理人员加以补充就显得
非常必要。 
  
4、 人才筛选机制 
  
明确软件公司软件开发人才选拔的目标、原则、各不同管理层面在软件开发人才筛选过程中的角色、定位等，以建立一个科学、有



效、公平、公正的软件开发人才筛选系统以及管理系统。 
  
5、职业发展道路的建立 
  
很多深圳软件公司一般从技术、业务等不同的方向走向管理者行列，这种单通道的软件开发人才选拔方式很容易形成仅因行政管理
职务的等级差异，难以激励和保留软件开发人才。结合员工岗位价值生命周期理论和激励理论来看，对于软件公司核心员工的激励
除采用经济和非经济性报酬激励外，还可以着眼员工长远发展，设置发展上升通道。 

小结 
  
对很多深圳软件公司来说，合理的软件开发人才流动并非完全是坏事。内部员工年流动率保持在 5%左右是一个正常水平。因此在
保证内部软件开发人才稳定的过程中，正确的甄别和判断什么样的软件开发人才值得重用，也是必要的。。 
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