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内容概要：

显而易见，软件公司所希望的主动工作便是主动性的第一个层次，即不论软件开发项目经理是否安排，都能积极主动并出色地完成
自己的工作；但是，在日常工作中，我们为什么常出现被软件开发项目经理认为是缺乏主动性的情况呢?遇到这种情况，如何解决
呢?我个人认...

正文：

显而易见，软件公司所希望的主动工作便是主动性的第一个层次，即不论软件开发项目经理是否安排，都能积极主动并出色地完成
自己的工作；但是，在日常工作中，我们为什么常出现被软件开发项目经理认为是“缺乏主动性”的情况呢?遇到这种情况，如何
解决呢?我个人认为，之所以出现这种情况，基于以下原因： 

 

一、自己的意见和软件开发项目经理不一致，又很少和软件开发项目经理及时沟通。 

对策：多请示，早汇报。 

自己和软件开发项目经理的意见不一致是很正常的事，这说明你和软件开发项目经理的想法有分歧，这就需要及时和软件开发项目
经理沟通，多请示，早汇报，和软件开发项目经理的意见达成一致。不然，自作主张肯定得不到软件开发项目经理认可，又耽误工
作进程。 

二、工作中牵涉到别人的配合，而别人配合不力，又不去催促，怕得罪人。 

对策：恳求、督促对方的配合，如恳求、督促无效时，要及时向软件开发项目经理反映情况或更换合作伙伴。 

我们的大多数工作都需要别人配合，要么是同事，要么是商业合作伙伴。如果别人配合不力怎么办?就要恳求、督促对方的配合，
但是要注意语气，不能一副居高临下的样子，否则，只能适得其反，欲速则不达。如别人有其他原因，恳求、督促无效时，要及时
向软件开发项目经理反映情况或更换合作伙伴。 

三、软件开发项目经理没给标准和时间，思想上松懈。 

对策：按自己理解的标准和时间，在第一时间向软件开发项目经理汇报，听取软件开发项目经理意见。软件开发项目经理没定好方
案时，要报几份方案供软件开发项目经理选择，并催促软件开发项目经理早点定夺。 

软件开发项目经理之所以没给出任务完成的标准和时间，要么时间紧忘记了，要么还没考虑成熟。不等于软件开发项目经理没有标
准和时间意识，从而可以拖延办理。要记住，软件开发项目经理没给标准和时间，你自己要有标准和时间，并把你的理解向软件开
发项目经理汇报，千万不能思想松懈。任何工作，能及时完成的尽量及早完成。 

四、自己制订的工作标准低，又不认为自己的标准低，没完成任务的理由太多，借口太多。 



对策：制订高标准。 

对每一件工作，软件开发项目经理的要求往往比较高，我们自己有时标准低一点也正常，问题是，当软件开发项目经理提出高标准
时，我们要按软件开发项目经理的要求积极努力想办法完成，千万别认为软件开发项目经理要求太离谱，太苛刻，不可能完成；或
认为：我反正就这水平，要么软件开发项目经理另请高明。软件开发项目经理的要求高，对我们来说，既是一个锻炼学习的机会，
又是一次自我挑战和升华。 

五、软件开发项目经理安排的工作自己认为“不在我的职责范围内”，而消极怠工。 

对策：要站在软件开发项目经理和软件公司的立场上看问题，努力做好软件开发项目经理安排的每一件事情。 

要知道，软件开发项目经理为什么把不是你职责范围的事交给你做。说明软件开发项目经理相信你的能力，也可能对你进行考验。
每一家软件公司，每一个软件开发项目经理都欣赏愿意勇挑重担、不讨价还价的员工。软件开发项目经理把不是你职责范围的事交
给你做，是软件开发项目经理对你的重视和考验，从表面看是实现了软件公司的近期利益，实则有利于你自己的长远利益。 
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