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内容概要：

软件外包公司是软件公司的一个分支，也是社会建设的一部分，就目前软件外包公司存在着一些引人和用人的薄弱环节，做出了下
面几种分析，希望对软件外包公司的老板有所借鉴。一、软件外部公司人力资源管理基础工作薄弱大多数普通型软件外部公司缺乏
中长期人力资...

正文：

软件外包公司是软件公司的一个分支，也是社会建设的一部分，就目前软件外包公司存在着一些引人和用人的薄弱环节，做出了下
面几种分析，希望对软件外包公司的老板有所借鉴。 

 

一、软件外部公司人力资源管理基础工作薄弱 

大多数普通型软件外部公司缺乏中长期人力资源规划。大多数普通型软件外部公司采取现缺现招的办法，无法估计软件外部公司未
来发展对软件开发工程师的需求，在时间紧的情况下，甚至降低录用标准。无疑，这种招聘方式无法达到满意效果更谈不上为软件
外部公司可持续发展发现软件开发人员和储备软件开发人员了。 

二、缺乏有效率的招聘制度 

有效招聘制度的建立需要有前瞻性、战略性、务实性及最低成本等原则要求，目前许多组织的招聘流程是：各部门经理在出现职位
空缺或需要增加职位编制时与人资部联系，他们往往希望在最短的时间内得到人力。于是人资部的招聘人员开始采用多种招聘方法
通过各种招聘渠道去招聘人员，因为大量简历的筛选、面试的过程和合格人选自身的原因，这个过程可能历时数月。这样招聘人员
在整个过程中可能为填补空缺而疲于奔命。招聘的结果也许是有用的，可是招聘的过程却不是有效率的。 

三、普通型软件外部公司的劳资关系问题。 

普通型软件外部公司中劳资关系存在不平等、不公正、不和谐的现象，主要表现在：劳资关系不规范、员工利益得不到有关法律的
保护；违反《劳动法》的规定，随意延长员工的工作时间，经常克扣和拖欠员工工资；劳工条件差，工作环境恶劣；工人缺乏必要
的劳动保障，在养老、失业、医疗等主要劳动保障方面投入较少。  

四、普通型软件外部公司用人存在的误区 

软件开发人员高消费造成资源浪费。不管什么岗位，软件外部公司都喜欢招聘高学历者，认为这样才能表明软件外部公司人员素质
高。如软件外部公司招聘电脑录入员，招聘广告也要求本科以上学历。这就造成了软件开发人员高消费。这种招聘，表面上软件外
部公司并不需要为高学历多付工资，应聘者迫于严峻的就业形势或由于认同这个软件外部公司也愿意被录用。但实际上对个人、软
件外部公司、社会都有所损失。高学历者相对于岗位标准而言、工作一段时间后，就感到大材小用、怀才不遇，影响工作积极性，
此时软件开发人员流动就不可避免。软件外部公司将为高流动率付出人员的重置成本、机会成本等社会因人力资源未得到合理配
置，人力资本投入得不到较高的回报，造成巨大的损失。 

五、没有建立科学合理的薪酬激励机制 



对软件外部公司外部：薪酬水平偏低，影响到软件外部公司在软件开发人员市场的竞争里。只具有外部竞争力的薪酬，才能吸引发
展所需的各类优秀软件开发人员。对软件外部公司内部：薪酬水平偏低，特别是关键的技术骨干力量的薪酬水平较市场明显偏低，
对外缺乏竞争力，从而导致技术骨干和部分中层管理人员流失。造成软件外部公司不断招新员工以满足运作需求的同时，老员工又
不断离职的恶性循环，这是资源的巨大浪费。 
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