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内容概要：

在无框架职业生涯条件下，软件开发人员对自己的职业生涯已不再完全依赖团队，而逐步变成了自我设计和自我管理。周围环境特
别是所在团队的客观状况是引起软件开发人员职业生涯安排变迁的外因和诱因。团队应采取的职业生涯管理方法应当是构建合作共
赢的模式，将...

正文：

在无框架职业生涯条件下，软件开发人员对自己的职业生涯已不再完全依赖团队，而逐步变成了自我设计和自我管理。周围环境特
别是所在团队的客观状况是引起软件开发人员职业生涯安排变迁的外因和诱因。团队应采取的职业生涯管理方法应当是构建合作共
赢的模式，将软件开发人员个人职业生涯的发展与团队的发展有机地结合起来，使软件开发人员的职业成功能够在团队内部实现，
而不必流动到其他团队。基于这个思路，团队应当这样对软件开发人员进行职业生涯管理： 

 

一、绩效评估要以软件开发人员的职业生涯为导向，传统绩效评估的主要目的在于帮助软件开发人员寻找绩效方面存在的问题，继
而找出问题的原因，改进绩效。软件开发人员和一般软件开发人员不同的一点就是，软件开发人员通常对自己的职业生涯有规划和
打算，并往往根据客观环境的实际状况是否流动。以职业生涯为导向的绩效评估是从当前的实际来推断软件开发人员未来的发展，
分析他们需要加强哪些知识，才能达到目标与现实的统一，团队要与软件开发人员一起实事求是地对原有发展方向和软件开发人员
自我发展的方向进行评价。 

二、构建学习型团队，促进软件开发人员的职业生涯发展，学习型团队的建立，能够使个人、团队以及整个团队系统三个层次上共
同发展。对于软件开发人员的学习既要创造条件满足其要求，更要通过完善或创新激励机制促进软件开发人员持续学习的欲望和热
情。团队要在应用好传统管理中的物质和精神的具体激励措施的基础上，重点突出创新意识的交流碰撞。软件公司构建团队的学习
型，不仅可以给软件开发人员职业生涯发展以极大的促进，还会使他们产生强烈的团队依赖感。 

三、提供宽松的工作环境和自主的工作条件，使工作方式灵活多样，为了鼓励软件开发人员的创新活动，软件公司应建立宽松的工
作环境，使他们能够在既定的团队目标和自我考核的体系框架下，自主地安排工作、寻找伙伴、确定进度以完成任务，而不应使其
处于规章制度束缚之下被动地工作，导致软件开发人员知识创新激情的消失。团队的管理者也完全可以通过网络对软件开发人员进
行指导与调控，使他们更有效率的工作，有多种价值追求的软件开发人员一定会愉快地接受这种改变。 

四、为软件开发人员提供适合的职位设计，软件开发人员对知识和事业成长的不懈追求超过了他对团队目标实现的追求，当软件开
发人员认为自己仅是软件公司的一个普通软件开发人员时，就很难形成对软件公司的绝对忠诚。因此，软件公司不仅要为软件开发
人员提供一份与其贡献相称的报酬，使其分享到自己所创造的财富，而且应充分了解软件开发人员个人需求和职业发展意愿，向其
提供清晰的个人成长道路。 

五、培育能支持职业生涯管理的团队文化，团队应当提倡软件开发人员的价值多样性，将团队的发展和软件开发人员自身的发展看
作同等重要。这种团队文化的改变要体现在团队的各种人性化的制度上，并落实到团队行为上来。团队一方面不断努力改善软件开
发人员的工作环境；另一方面也要尽力促进软件开发人员的发展，要做软件开发人员规划长远的打算。依据这种支持职业生涯管理
的团队文化而建立起来的各项制度，将能有效地防范和正确引导软件开发人员的物理和心理的各种类型的流动，最大限度地保证团
队与软件开发人员的共同发展。 
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