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内容概要：

很多软件公司老总都希望把自己的公司管理好，也总是在讨论小小的几个软件开发人员就是管理不好，确实现在工作中很难如愿，
因为每个软件开发人员都是独立的个体，每个人都有自己的生活环境和自己的处事方法，总结个人多年在软件开发行业的经验，大
概要从两手抓...

正文：

很多软件公司老总都希望把自己的公司管理好，也总是在讨论小小的几个软件开发人员就是管理不好，确实现在工作中很难如愿，
因为每个软件开发人员都是独立的个体，每个人都有自己的生活环境和自己的处事方法，总结个人多年在软件开发行业的经验，大
概要从两手抓，一要抓软件公司老总，另外也要抓软件开发人员。 

 

1、没有组织结构和岗位职责，软件公司老总一手抓。 

对于稍正规一些的软件公司，也设立了组织结构、管理部门、部门职责和岗位职责。然而，实际上，在貌似存在的组织结构下，没
有合理的权力分配，大部分管理者也不清楚什么是授权。从心理上感觉，软件公司老总是软件公司里权力的所有者，就像皇帝一
样。谁离得他近点，关系特殊点，就可以获得使用“尚方宝剑”的权利。所以，软件公司老总即使授权以后，实际行为上随时可能
“剥夺”授给他人的权力，他人也毫无反抗之力。这样的结果是，让很多软件开发人员感觉迷茫、无所适从、思维混乱、工作目标
模糊、有更多敷衍了事的机会、互相推诿，做表面文章给软件公司老总看，等等。软件公司老总还自以为很有威严，事实上不少软
件开发人员在和软件公司老总玩猫抓老鼠的游戏。所以，软件公司老总自己缺乏管理知识，缺乏管人的水平，软件公司就管不好。 

2、极少有软件开发人员真正对软件公司老总忠诚的，这是大部分软件开发人员的一种正常心态。 

由于上一点的问题，所以，除了软件公司老总的配偶和子女外，即使是软件公司老总的亲戚之间，也存在勾心斗角，非亲戚关系的
软件开发人员更是内心都有一点“小九九”。在当今中国，绝大部分人已经接受这种心态，认为没有“小九九”的人是圣人，因为
不存在圣人，所以有“小九九”很正常。甚至认为，自己藏一些“小九九”是显现有能耐的地方。这种大众化的狭隘心理，阻滞了
人与人之间坦诚和真实的沟通，把“三个和尚没水喝”的状态发挥得淋漓尽致。而“三个臭皮匠顶一个诸葛亮”只能是一种理想化
的境界，可望不可及。 

所以，只有从软件公司老总开始，心胸坦荡，愿意把软件公司的经营目标、经营情况、发展战略和赢利情况等等，让软件开发人员
了解，把软件开发人员当成合作伙伴，软件开发人员工作上的“小九九”才会逐渐一扫而空。软件公司才能应用科学的管理方法，
管得好。 
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