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内容概要：

软件开发技术人员出身适合做管理吗？相当大的一部分软件开发人员都觉得自己特别适合走技术路线，真正的原因是对管理工作的
恐惧，觉得自己搞不定。做管理真的很难吗？事实上绝大部分软件开发人员短时间内都不会有直接管理技术团队的机会，做管理也
一样都是从小...

正文：

软件开发技术人员出身适合做管理吗？相当大的一部分软件开发人员都觉得自己特别适合走技术路线，真正的原因是对管理工作的
恐惧，觉得自己搞不定。做管理真的很难吗？事实上绝大部分软件开发人员短时间内都不会有直接管理技术团队的机会，做管理也
一样都是从小小管理一点一点慢慢做大的。 

实际上管理一个技术团队更容易碰到的也是更头疼的问题是“技术团队里有牛人怎么办”，他是否会威胁您的影响力，其实影响力
并不仅仅是由技术牛不牛、能不能解决问题和能解决多少问题决定的。影响力的关键在“影响”二字，你的每一个能对其他人产生
影响的行为慢慢累积起来就组成了影响力。判断影响力也很简单，其他人是不是愿意征询你的意见、是不是愿意相信你的意见都反
映这你的影响力的大小，更简单的判断是你在技术团队中有没有“小弟”，有多少个“小弟”。如果你技术团队的成员有一半以上
都是你的小弟，你想不做管理都难。 

 

影响力的来源因素有很多，年龄、职位、技术能力、性格、学历等等都会对你的影响力产生影响，但没有一项是决定性的。所以可
以让你稍微宽心的是你手下的牛人未必有足够的影响力，然而你必须要担心的是虽然你是领导但也未必在技术团队中有与你地位相
称的影响力，如果你的某个野心勃勃的手下比你的影响力还要大那你就要小心了，不及早的扭转局势很快你可能就会被取而代之。 

观察对自己最有影响的那些人，看他们究竟是通过怎样的方式影响到你的，然后照猫画虎有样学样培养自己的影响力。相信我，所
有的老板最头疼的都是公司里合格的管理人员太少，所有的上级最注意的事情都是下属中谁有潜力培养成管理人员。所以如果你是
金子很快就会有发光的机会，在这之前要做的就是努力把自己培养成金子。 

做管理并不是一件难到让人恐惧的事，虽然不容易但也不比做技术更难。不要相信“做技术的不适合做管理”之类的鬼话，说这话
的人要么是怕你转作管理抢了他的位置，要么是公司害怕技术人员流失没人干活故意这么宣传的。软件开发技术人员适不适合做管
理只和你自己这个人有关系，和出身无关。 
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