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内容概要：

加强软件开发团队的建设是软件公司人力资源管理的一个重要组成部分，加强软件公司人力资源管理对如何培养软件开发工程师具
有重要作用。一是根据软件公司发展制定培训战略。软件公司的经营管理者必须要有超前的市场意识、人才意识，把提高全员的整
体素质提到软...

正文：

加强软件开发团队的建设是软件公司人力资源管理的一个重要组成部分，加强软件公司人力资源管理对如何培养软件开发工程师具
有重要作用。 

 

一是根据软件公司发展制定培训战略。软件公司的经营管理者必须要有超前的市场意识、人才意识，把提高全员的整体素质提到软
件公司的生存和发展高度来认识，不断更新培训观念，明确培训目标，健全各项培训制度，完善培训措施，实行培训目标责任制，
切实把培训工作落到实处。 

二是以创建学习型软件公司为契机，发挥软件公司培养高软件开发工程师的主体作用，构建终身培训体系，让软件开发人员牢固树
立“终身学习，追求知识，与时俱进，开拓创新”的思想，使软件开发人员逐步形成在工作中学习，在学习中工作，理论知识与实
践技能操作相互结合，相互促进，不断提高。 

三是改革培训方式，提高培训质量。打破传统的培训理念，努力探索适应市场经济体制和软件公司发展的软件开发工程师培训体
制，从指导思想、培训机制、培训模式、培训手段等方面加快改革，突出实践技能的培养以适应新形势下软件开发工程师培训工作
的需要。改革过去不切合实际的培训方式，注重培训效果，做到培训方法要服从、服务于培训效果，突出培训的针对性和实效性，
要注重理论学习与实践操作相结合，提高软件开发人员解决生产过程中实际问题的能力，保证软件公司发展所需的后备人才。 

四是采用校企联合的形式，加强软件开发人员的技能培训。根据软件公司发展的需要，每年选拔一批肯学习、善钻研的骨干软件开
发人员到高等职业技术院校脱产培训学习，以满足在岗软件开发人员要求掌握更高技能的要求。这样既给先进骨干以继续发展的能
力和机会，又令学习者看到自身不足和明确未来发展的前景，起到激励软件开发人员奋发向上，凝聚人心的良策。 

五是结合软件公司生产经营实际，积极开展岗位练兵、技术比武等活动，促进软件开发工程师的培养。岗位练兵、技术比武是促进
软件开发人员技能提高的有效手段，通过开展岗位练兵、技术比武活动，可以调动软件开发人员学知识、钻研技术的积极性，激发
广大软件开发人员学知识、学技术、比技能、长本领的热情，促进自身技能的不断提高。 
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