
软件开发项目主管要想管理好队伍首先要明确队伍的预期目标
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内容概要：

首先，软件开发项目主管要明确自己和软件开发队伍的预期目标。确保每个软件开发工程师都参与目标的制定过程，并以实现目标
为己任。否则，管理层最终采取的任何行动都将被认为是专断独行、甚至是不公平的。确定了目标，就要与软件开发队伍共同明确
每个人在实现...

正文：

首先，软件开发项目主管要明确自己和软件开发队伍的预期目标。确保每个软件开发工程师都参与目标的制定过程，并以实现目标
为己任。否则，管理层最终采取的任何行动都将被认为是专断独行、甚至是不公平的。 

 

确定了目标，就要与软件开发队伍共同明确每个人在实现目标的过程中需要扮演的角色。另外，软件开发项目主管也要与软件开发
队伍讨论作为管理者需要做出哪些改进。这样一来，才能确保自己不会成为那个表现还不错但又不够好的人。给每个软件开发人员
提供接受挑战的机会。为他们提供培训和辅导的机会，给他们充足的时间和关注。当然，最重要的是，给他们提供必要的反馈，帮
助他们不断提高。 

如果开始感觉到软件开发队伍中有软件开发人员可能无法达到预期目标，这时，软件开发项目主管需要与该软件开发人员继续共同
努力，但是同时也应该与公司的人力资源部门讨论一下这个问题。我们在此提供几建议，供大家参考。 

通过定期向有问题的软件开发人员提供反馈，确保该软件开发人员对自己的现状有一个明确的认识。毕竟，软件开发人员有权知道
自己的现状，以及可能面临的后果。一旦软件开发项目主管确定某个软件开发人员无法达到预期目标，可以尝试在软件开发队伍或
公司的其他部门为其寻找一个合适的职位。根据该软件开发人员的能力、缺点和潜力，重新为她安排职位。但是，千万不要在公司
的需求方面有所妥协。最重要的是，在这个艰难的过程中，要给予软件开发人员充分的尊重，这样做有益无害。相反，如果一味贬
低软件开发人员以求心安，比如有事没事找茬，实际上可能根本于事无补。 

请注意，无论软件开发项目主管怎么做，他的最终决定——留下或开除问题软件开发人员——在一定程度上都取决于个人的判断。 
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