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内容概要：

软件开发公司解决好软件开发工程师与软件开发公司的利益分配问题后，接下来就是解决软件开发人员与软件开发公司的思想高度
统一问题。一个软件开发公司的带头人感慨地说，这些年，软件开发公司发展一直在路上。软件开发公司发展很快，最近几年，30
岁以下新软...

正文：

软件开发公司解决好软件开发工程师与软件开发公司的利益分配问题后，接下来就是解决软件开发人员与软件开发公司的思想高度
统一问题。 

 

一个软件开发公司的带头人感慨地说，这些年，软件开发公司发展一直在路上。软件开发公司发展很快，最近几年，30岁以下新软
件开发人员占软件开发人员总数比例迅速提升到30%左右，并且新软件开发人员司龄都很短，大部分新软件开发人员到公司工作仅
1到2年时间。 

当你问一个新软件开发人员，你们软件开发公司的核心价值观是什么？是一种回答，当你问另一个新软件开发人员时，是另一种回
答。当你问司龄较长的老软件开发人员同样的问题时，又是一种回答。而软件开发公司带头人对软件开发公司文化又是一种解读。
快速成长型的软件开发公司面临着软件开发公司文化核心价值观传承的问题。 

很多软件开发公司因业务发展迅速，软件开发工程师成长没有跟上，使人力资源一下子摊薄，大量从外部引进中高级管理人员，使
软件开发公司在统一管理者思想方面面临空前挑战。业务已经进入几十个城市的一位民营软件开发公司的带头人跟我说，怎么能够
迅速地将这部分“空降兵”与软件开发公司形成一种强大的凝聚力，让大家感觉到在同一艘船上呢？ 

很多优秀的软件开发公司越来意识到在确保业务快速增长的同时，关注软件开发人员精神、思想层面等的“软性”因素，建立精神
家园，让软件开发人员找到归属感、价值感、存在感、认同感，以及形成统一的工作指导思想及行为模式显得尤为重要。 

在具体操作层面，此项工作内容极其丰富，充分体现创造无极限。公司层面：成立组织架构，比如软件开发公司文化部、软件开发
公司文化小组（有条件的软件开发公司可以外聘人力资源管理顾问辅导此项工作的开展）、软件开发人员关爱中心等。重新梳理提
炼软件开发公司核心价值观、不同发展阶段的主流思想，注入新的、优秀的软件开发公司文化元素，形成完整的软件开发公司文化
手册，包括软件开发公司的使命、愿景、核心价值观，使软件开发公司精神与软件开发人员的精神追求目标相契合，提出“融则
赢”等文化理念。建立统一的工作指导思想及行为模式，提炼职业经理素质标准，通过培训、行为转换落地等方式解决思想高度统
一问题，通过各种极具创造力的人性化情感管理，形成软件开发公司与软件开发人员精神共同体下的情感共同体。管理者微观层
面：打造办公室微文化，营造适宜的工作微环境。 
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