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内容概要：

一个软件公司如何营造团队精神、树立品牌形象？我想从以下几个方面谈几点自己的看法。一、领队应具有宽广的胸怀一个好的团
队氛围有助于提高工作效率，提升士气，增强团队凝聚力，在困难和矛盾面前，团队成员就会为了团队目标而暂时放弃自己的一些
利益。团队的...

正文：

一个软件公司如何营造团队精神、树立品牌形象？我想从以下几个方面谈几点自己的看法。 

一、领队应具有宽广的胸怀 

一个好的团队氛围有助于提高工作效率，提升士气，增强团队凝聚力，在困难和矛盾面前，团队成员就会为了团队目标而暂时放弃
自己的一些利益。团队的领队、软件公司管理者，也会因有了团队氛围和凝聚力而使得管理变得顺畅而高效。 

 

在团队建设中，领队不仅是团队的软件公司管理者，更是团队的精神支柱。俗话说“宰相肚里能撑船”。因此，软件公司管理者首
先要有博大的胸襟，团结奋斗的精神，更要放眼未来的眼光，拿得起，放得下，想得开，要用自我牺牲和体恤下属的精神去感化员
工，并敢于在管理过程中自我反思,这样才能带领大家共同创造团队精神文化。领队要有乐于奉献的精神，善于为团队做好坚强的
后盾，使成员在快乐中安心工作,不计较个人得失、不出风头，始终把团队利益放在第一位。领队要善于与队员沟通，善于与成员
交流思想，交换意见，甚至接受不同的意见和观点。一个善于沟通的领队，可以增进理解，缓释情绪，减轻压力，活跃气氛；可以
在严峻形势和困难面前，使大家心气相通，凝聚力量，共同面对困难，使团队不断前进。 

二、人人都应爱岗敬业 

爱岗敬业是集体主义精神的具体表现。无论是团队的领队还是队员，都应该视岗如家，只有爱岗的领队，才能始终站在团队、集体
的立场上谋大局、讲奉献、立身为公;才能克服个人利己主义思想，处处以集体利益为重。只有爱岗敬业的员工，才能把工作和事
业当作人生的最大目标和最高追求而鞠躬尽瘁、奋斗不已，无怨无悔。企业的带头人要使员工爱岗敬业，自己首先要以身作则，把
员工当作家庭成员，引导大家都来为打造好一个优秀团队而共同奋斗。 

三、企业的凝聚力和员工的向心力很重要 

企业的凝聚力和员工的向心力是团队精神的最高境界，是从松散的个体集合走向团队的重要标志。有凝聚力的团队是成员都向往的
团队，他们对团队都有效忠之心。疑人不用，用人不疑，充分相信员工，给予他们更多的自信和责任，他们才能充分发挥各自的才



能，让员工深感被尊重和被重视，为了共同的目标，自觉地担负责任，从而提高企业的产品质量。 

挥洒个性是团队精神的基础，团队工作代表了一系列鼓励倾听、积极回应他人观点、对他人提供支持并尊重他人兴趣和成就的价值
观念。因此，作为软件公司管理者就应不可忽视团队高效率的培养和团队精神的形成，尊重每一位员工的个人兴趣和成就，设置不
同的岗位，选拔不同的人才，给予不同的待遇、培养和肯定，用岗位找到最佳的协作方式，让每一个员工都拥有自己的特长，都有
表现特长的机会，鼓励这样氛围越浓越好，并注重氛围的形成过程，使之产生协同效应。由于每位员工的自身素质存在着差异，因
此应给个性员工发挥的空间。这就需要我们软件公司管理者为不同个性的员工创造一个施展自身兴趣和特长的平台。这种尊重员工
的形式，会使企业的员工有一定的归属感。“尺有所短，寸有所长”，任何事物都有两面性，看人要多看长处。团队中求大同，存
小异，只有取人之长，补己之短，才能相互欣赏，相互鼓励，增强自信，彼此增进信任和理解，这样才能使员工心往一处想，劲往
一处使，提高团队整体战斗力。 

四、大家一起来接受团队培训 

员工培训可激励人们的工作热情，因为培训可使他们掌握和使用新技能，这样他们就可以接受新的任务，承担新的责任或迎接新的
挑战。如果团队成员集体接受培训，这就会使团队作为一个集体而更加团结。他们在返回工作岗位后不仅能应用所学的技能，还会
互相鼓励和督促。因此，团队领导要尽可能让团队成员集中时间接受培训，而不要让他们单独参加外面的培训。 

五、团队要有创新和危机意识 

企业要持续发展，创新是根本保证，强化创新人才培养，提高创新意识变成企业的首要任务。要培养大家的创新性思维，要具有发
现性和开拓性的思维，要使该思维具有创造性，广阔性，要善于驰骋联想，不分点面，不分正反，让思维打破惯性，发散开来。树
立创新性思维并非一蹴而就的，这当中需要企业领队本身有一个自我突破的过程，需要克服传统定向的，线性的思维，且不自卑，
敢于说出自己的想法，才能走在别人的前列。回顾我们企业多年的辉煌历程，企业的改革创造一个又一个的成绩，可以说创新是企
业在前进道路上克服一次次困难、实现一次次跨越、始终保持“领头羊”地位的一个重要法宝。然而我们还应清楚地看到，企业的
改革还不到位，尤其是在人员使用机制、分配激励机制、经营管理机制和内部管理机制中仍存在着不足，在竞赛激烈的市场环境
下，不先人一步，我们就会落后，就会被市场淘汰，快鱼就会吃慢鱼。因此，就要求我们软件公司管理者要有比一般员工超前的创
新意识，时刻走在企业队伍的前列。 

作为一个软件公司管理者，不能只告诉员工应该怎么做好本职工作，而是需要激发员工运用团队精神产生一定的抱负。还应树立员
工的危机意识，倡导他们为企业今后的发展出谋献策，使他们清楚地认识到，企业犹如茫茫大海上的一艘船，全体员工就是一个航
海的团队，要使这艘船在惊涛骇浪中前进到达彼岸，就要我们的每一位队员同甘共苦、齐心协力、共同打拼。使员工明白，生活水
平的提高，企业发展是基础，领队应从危机的角度对企业今后的发展做出预测，从而营造出一个人人自觉为企业讲奉献、同甘共苦
的团队氛围，朝着制定的目标勇往直前。一个成功的领队就必须能够领导好一个卓有成效的团队，而对于细节是否重视，往往关乎
整个团队的绩效。因此，一个称职的领队，需要有创新意识和敏锐的观察能力。 

总之，打造优秀企业的核心是团队建设，提升团队精神的关键是营造和谐、积极的工作氛围，培养每个员工的求知和进取精神。团
队精神强调整体性，同时更强调主动性、自主性、思考性、计划性、合作性。作为团队的领队，只要营造出一个良好团队精神的工
作氛围，就能在激烈的市场竞争中获得取胜的筹码，就能在树立企业品牌形象时事半功倍。 
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