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内容概要：

经常听到一些中小型软件公司老总感慨创业越来越难，中小型软件公司越来越难做。其实，老总们提出这个问题的本意及出发点可
能并不相同，有的是内部经营管理遇到了很多困惑，有的在与知名软件公司竞争中感觉越来越被动越来越力不从心，中小型软件公
司到底能不能...

正文：

经常听到一些中小型软件公司老总感慨“创业越来越难，中小型软件公司越来越难做”。其实，老总们提出这个问题的本意及出发
点可能并不相同，有的是内部经营管理遇到了很多困惑，有的在与知名软件公司竞争中感觉越来越被动越来越力不从心，中小型软
件公司到底能不能与知名软件公司竞争，“中小型软件公司如何与大公司竞争”，那确实需要进行一番系统思考。 

 

而对中小型软件公司能否及如何与大公司竞争这个问题，我认为有两个重要的变量需要考虑，一个是知名软件公司与中小型软件公
司的核心区别及各自的优劣势，另一个就是行业特征及行业发展趋势。 

知名软件公司从定义上就体现了其具有更大的业务规模，更高的市场占有率，更强的品牌知名度。从竞争层面，企业规模越大，资
本实力越强，人力资源储备越充足。而资本与人才能力的差距也将造成研发，管理水平的差异。同时，在很多生产企业，更大的规
模意味更低的成本，更高的业务规模也代表着更强的上下游的控制能力。大多情况下，这种控制能力本身就是价值与财富。 

那从中小型软件公司而言，是否就没有取胜的希望了呢？答案是否定的。如果我们换个角度，其实中小型软件公司相对于知名软件
公司也有一些独特“优势”；中小型软件公司战略规划能力弱，但内部决策链条短反应快，可以快速纠偏；经营管理体系弱于知名
软件公司，但营销及经营机制可以更灵活，快速响应市场变化；研发总体投入小，但通过聚焦战略及快速地微创新一样可以实现研
发的高投入回报；组织能力较知名软件公司弱弱，但中小型软件公司的执行力强，本位主义少；人才资源整体储备弱，但能够破格
吸引人才，能打破机制激励人才。 

笔者几年的咨询生涯中，一直关注了中小型软件公司生存与发展。既亲历了很多中小型软件公司在市场萎缩及竞争对手紧逼情况
下，缴械投降放弃经营，也见证了许多中小型软件公司茁壮成长，成为地区内的规模企业，实力大幅增强。虽然知名软件公司的综
合实力强，但中小型软件公司只要策略得当，资源配置效率高，一样可以打造高效的价值实现系统。 

小公司，文化可塑性强，发自最深层次的生存危机感可以让内部员工更加团结，组织凝聚力与执行力强，责任感与主人翁精神并
重。企业规模小，老板可能能叫上每一个中层以上员工的名字，公司中高层可以清晰地感受到老板的管理风格及人格魅力，组织内
部的员工之间感情某些方面更像是一个战壕里面的战友，此时迸发的战斗力是惊人的。规模小，在人才上，也可以“不拘一格降人
才”，采取各种手段吸引与激励人才。通过战略合作，引入知名软件公司进来后，很可能将大幅提升公司的管理水平与竞争力，改
变企业的竞争位势，让企业焕发出第二春。 

中小型软件公司与知名软件公司竞争本身并不可怕，可怕是临场怯战，没有系统的思考盲目匆匆应战以及机械式地反应。来总结一
下中小型软件公司应对知名软件公司竞争的建议，建议以下六个字“取势、明道、优术”。“取势”中小型软件公司经营中首先要
系统思考，分析行业特征及行业发展趋势，以及自身的资源与能力，确定基本的策略方向；“明道”了解行业基础上，加强对业内
盈利模式的关注，并制定分取杯羹的策略，笔者在文中提供了六种思路作为参考；“优术”就是结合企业自身的状况，想尽一切办
法将策略执行到位。 
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