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内容概要：

时下当你问一些软件公司的经营者，他们企业核心竞争力是什么时，其中的很多人都会回答：技术创新。事实上以什么样的方式进
入市场，才是对软件公司创新能力的最大考验。在很多软件企业经营者甚至政府官员眼里，对软件公司创新存在不同程度的误读，
将软件公司创...

正文：

时下当你问一些软件公司的经营者，他们企业核心竞争力是什么时，其中的很多人都会回答：技术创新。事实上以什么样的方式进
入市场”，才是对软件公司创新能力的最大考验。 

在很多软件企业经营者甚至政府官员眼里，对软件公司创新存在不同程度的误读，将软件公司创新过多地聚焦于技术创新、产品创
新、服务创新，而忽略了企业创新的“市场规则”——创新只有推向市场才是软件公司的效益。 

 

技术创新战略分析主要着重于企业的内部环境和外部环境分析，在充分分析外部环境和内部资源的基础上，努力把外部环境提供的
机遇及企业内部的优势很好地结合起来，同时避开外部环境对企业造成的威胁及企业内部的劣势，以求使企业在竞争环境中作出准
确地定位。 

目前有许多实施“低风险有收益”的跟进战略的软件公司，但常常是模仿有余而对“创造性模仿”的实践并不到位。创造性模仿是
一种本质为“模仿”的战略，创造性模仿，总是“等到别人创造了新的事物，但还差一点儿火候时，才开始伺机行动。这样，被创
造性模仿后的新事物就会完全满足客户的需求，做客户想要并愿意为之付钱的工作。所以，创造性模仿是从市场而不是从产品入
手，从客户而不是从生产商入手。它既是以市场为中心，又是以市场为导向。 

与创造性模仿不同，企业家柔道一开始就瞄准了已获取领导地位的企业没有设防或不予以重视的环节，即避开了与现有领导者的正
面交锋，或至少不会在行业领导者意识到有竞争存在的领域展开竞争，也就是跳出“红海”。深谙中庸之道的中国人常说“闷声发
大财”，，找到并占据一个专门的小领域，尽量让自己显得不起眼，但由于其产品已经成为某个程序中必不可少的基本要素，因此
发财是可预见的。 
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