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内容概要：

现在软件开发人才缺失是软件开发行业内的一个公认问题，软件开发人员的管理更是软件开发公司的一个问题，那么软件开发公司
的管理者对于软件开发人才应该如何管理，才能够留住软件开发人才，让软件开发人员更好地为公司赢取利润？要选拔认同企业价
值取向、素质...

正文：

现在软件开发人才缺失是软件开发行业内的一个公认问题，软件开发人员的管理更是软件开发公司的一个问题，那么软件开发公司
的管理者对于软件开发人才应该如何管理，才能够留住软件开发人才，让软件开发人员更好地为公司赢取利润？ 

 

要选拔认同企业价值取向、素质高、有潜力的后备人员，有计划地给予重点培养，逐步形成关键员工队伍的阶梯式结构，从而持续
有效地支持组织战略目标的实现。如果一个软件公司有一个阶梯状的人才队伍，对于企业的稳定发展是有相当好的作用的。当一个
技术核心离开的时候，下面的人能够迅速的补上，虽然可能暂时无法达到离开者的水平，但是他取得了一个提升自己的机会，加上
本身技术水平相差不是太厉害，所以在较短的时间内就能够承担起技术领导者的角色。 

留人主要是留心，如果要留住一个技术型人才，最重要的是要让他有成就感。所以创造一个能够发挥他的能力的环境，体现他的价
值就成了留住人才的最佳途径，很多时候这个方法比起加薪水更加吸引人。充分的利用人才，尊重人才，是留住人才的关键。而创
造良好和谐的企业文化氛围，追求组织与个人的共赢，是留心的根本。而如何把个人优势转化为企业优势则是保留关键员工的重点
工作，比如骨干人员所拥有的核心技术、经验积累、个人声誉、客户关系等，这些资源常因人才流失带给组织很大的损失。加强团
队建设是转化个人优势的有效方法之一，团队使个人的作用有限，团队内资源共享，从而分散和降低了组织对个人的依赖性，另外
一个有效方法是加强制度化的规范管理，比如技术知识的管理制度、客户关系的管理制度等，通过制度把个人所拥有的资源记录、
整理、分享并保存，从而变成企业的资源和优势。  

根据公司的长远计划来制定人才计划，而明确哪些是实现战略目标不可或缺的核心人员，是进行规划的第一步。接下来要对员工队
伍的现实任职素质进行大盘点 ，比如企业现有人员是否已满足业务战略对关键员工的需求，缺口有哪些或有多大等；同时要分析
外部人力市场的变化趋势及内部员工流失率情况，预测关键员工队伍未来的发展变化与业务发展的匹配情况。综合上述所有因素，
则可以对关键员工进行整体、系统的战略性规划，从而为关键员工的有效管理奠定良好的基础。 
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