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内容概要：

目前在西安软件开发行业内围绕软件开发实践和方法论，总有很多教条式的口水仗。阶段式方法能够有效管理软件开发过程的风
险，还是说风险管理中能够促生出高品质软件?我认为，我们最终还是得倚重软件开发人员的能力，这才是个更重要的考量因素，
而非选择哪门语...

正文：

目前在西安软件开发行业内围绕软件开发实践和方法论，总有很多教条式的口水仗。阶段式方法能够有效管理软件开发过程的风
险，还是说风险管理中能够促生出高品质软件? 

我认为，我们最终还是得倚重软件开发人员的能力，这才是个更重要的考量因素，而非选择哪门语言或纠结于方法论间的细微差
别。我们都清楚这点，但看起来好像过度纠结于开发能力是关键因素这事儿上。 

问题是怎样才能找到有(合适)技能的软件开发人员?为什么软件开发行业的技能很难被掌握和度量?这些因素造成了软件开发人员很
难掌握引导产品和服务走向成功所需的能力。然而，软件开发人员掌握能帮助他们更高效地达到目标的技巧，将使他们更有动力 
– 通常称之为“开发完成”，尽可能快的、不考虑是否功能被集成以及生产就绪。 

实际的软件开发项目是复杂的，没有规律可循，这会导致另一个问题 – 为了证明某种技术、实践和方法论是实际有效而收集相关
数据是极度困难的，几乎不可能在脱离收集环境的情况下归纳出这些数据。  

细想一下为什么软件开发无章可循?为什么在这个环境里很难进行一些试验以及获取技能?什么实践和决定会导致成功或失败?其中
的根原因就是：环境是无规律的，做出变更与理解变更带来的结果之间的反馈过程太长了。这里的“变更”一词是指广义上的需求
变更、方法变更、开发实践变更、商业计划变更、代码或配置变更等等。  

如果你想如愿以偿地缩短软件开发周期，即使雇用一群软件开发技术牛人其结果往往也是糟糕的，这样的软件开发成功与否只能看
老天的份了。 
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