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内容概要：

时下，大多软件开发公司都醒目的装贴一些：以人为本、以客户需求为导向、诚信、团结、务实、创新之类的标语。然而，有一些
软件开发公司在实际的经营策略上体现出的是一种急功近利，不忠诚不守信的作风，或者内部管理一盘散沙，毫无生机、活力和凝
聚力。软件开...

正文：

时下，大多软件开发公司都醒目的装贴一些：“以人为本、以客户需求为导向”、“诚信、团结、务实、创新”之类的标语。然
而，有一些软件开发公司在实际的经营策略上体现出的是一种急功近利，不忠诚不守信的作风，或者内部管理一盘散沙，毫无生
机、活力和凝聚力。 

 

软件开发公司准软件开发公司文化的定位后，接下来的工作就是大力的倡导，坚持不懈全面推行，一般从以下几处着手： 

一、加强教育培训。教育培训一方面是针对老员工，另一方面是针对新进员工。通过培训让大家知道软件开发公司的宗旨是什么，
软件开发公司的行为规范有哪些，并且让软件开发公司成员真正意识到个人的利益与软件开发公司的利益是息息相关的，软件开发
公司向前发展了，个人的价值和利益也就提高了。只有这样员工才会自觉地把个人的奋斗目标与软件开发公司的发展目标结合起
来。 

二、建立以软件开发公司文化为导向的规章制度，包括岗位责任制、奖惩制度、薪酬制度、用工制度等。通过规章制度使员工明确
应该要做什么，怎么做。从而强化员工的行为规范，进而改变员工的思想观念。 

三、管理层贯彻执行。作为软件开发公司文化的桥梁，管理层应该率先领会软件开发公司精神并自觉把这促软件开发公司精神通过
引导和利用规章制度的约束加以发扬光大，从而带动部下员工。 

四、领导层的言传身教。软件开发公司文化是全员的价值取向和行为准则，作为领导层，其榜样的作用是无可估量的。如果作为软
件开发公司的领头人，言行不一，不能把软件开发公司的精神贯彻到实际行为当中，那么软件开发公司文化建设只会流于空谈。因
此，领导层的言行是否一致，能否带头贯彻，落实软件开发公司文化是软件开发公司文化建设成败的关键。 

五、多为员工着想多为员工办些实际的事情，多组织一些有意义的集体活动。只有处处为员工着想，多为员工办实事，员工才能够
投桃报李，对软件开发公司产生信任，打心眼里把软件开发公司当家。利用逢年过节，组织一些集体活动，如拨河比赛、文艺晚
会、外出旅游等。这不但可丰富员工的生活，又可增强团队的凝聚力，增强员工的软件开发公司归属感。 
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